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Voorwoord

Voor u ligt het Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan 2022 - 2026,
aangeboden door het bestuur van Federashon Deporte i Olimpiko Korsou, FDOK.

Het doel van het Ontwikkelingsplan is om mogelijk te maken, dat Curacao bij de
Centraal Amerikaanse en Caraibische Spelen (CAC) in 2023 een plaats bereikt in de
top 20 van de medaillespiegel, alsook in de top 15 bij de CAC Spelen in 2026. De
behaalde resultaten bij de ODESUR Spelen in 2022 zullen hierbij als meetpunt
gebruikt worden.

Met dit plan wil het bestuur van FDOK de Curagaose topsport naar een hoger
niveau tillen, opdat de genoemde doelen worden bereikt. Het ontwikkelingsplan is
tot stand gekomen in samenwerking met de Beleidsorganisatie van het Ministerie
van Onderwijs, Welzijn, Cultuur en Sport (OWCS), het bestuur van Fundashon
Desaroyo Deportivo Korsou (FDDK) en het bestuur van FDOK.

Het plan zal worden aangeboden aan de Minister van OWCS en aan het Parlement.
FDOK zal tevens via de media haar doelstellingen kenbaar maken aan de bevolking.

Voor het opstellen van dit ontwikkelingsplan had de FDOK een commissie benoemd
bestaande uit de volgende personen:

Dhr. Ruthsel Martina Bestuur FDOK

Dhr. Gerard Charles Directeur FDOK

Dhr. Albert Martis - Voorzitter Curacaose Tennisbond
Dhr. Lernnerth Angela Technisch directeur softbal selectie
Dhr. Erwin Martis - Hall of Fame

Het bestuur van FDOK zal een projectteam instellen bestaande uit verschillende
commissies die hun plan van aanpak en werkplannen, conform een strakke
tijdsplanning, moeten opstellen om uitvoering te geven aan dit ontwikkelingsplan.
Voor een succesvolle implementatie van dit plan is de medewerking van de
overheid, alle aangesloten Federaties, FDDK, sportautoriteiten en -gelederen en
andere relevante stakeholders vereist.

Curacao, februari 2022

h

Dhr. Rignaal (Jean) Francisca,
Voorzitter Federashon Deporte i Olimpiko Korsou
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1. Inleiding

Als basis voor dit ontwikkelingsplan dienen het huidige Regeerakkoord 2021-2025
en het beleidsdocument ‘Sport en Beweegbeleid 2021 - 2025" van OWCS.

1.1 Regeerakkoord

Op 30 april 2021 hebben de politieke partijen Movementu Futuro Korsou en Partido
Nashonal di Pueblo het regeerakkoord! getekend voor de periode 2021 - 2025.

De partijen hebben het belang van de sport onderkend en zijn het volgende
overeengekomen:

“Edukashon fisiko en general i deporte en partikular ta pildanan importante ku ta
kontribui na formashon i salt fisiko, mental i spiritual di hende. Nan tur tin
efektonan benefisioso pa nos desaroyo personal, manera relahamentu, dominio
propio, konsentrashon, sentido di éksito, redukshon di obesidat, kompanerismo i
koheshon sosial. Alabes deporte ta promové patriotismo i ta pone e produkto
Korsou riba mapa internashonal, partikularmente ora atleta/deportistanan di
Korsou tin ku kompeti den eksterior. Gobiernu ta promové partisipashon aktivo i
pasivo na moveshon i deporte dor di nos poblashon i spesialmente hubentut i lo
stimula medidanan pa nos hubentut hasi mas ehersisio p’asina kontribui na un
formashon total sano i alabes evita problemanan ku sobrepeso.

Maneho di deporte di gobiérnu nobo lo ta enfoka riba e siguiente puntonan di
akshon:

- Realisd un maneho nobo pa deporte;

- Stimuld moveshon pre-eskolar mas tempran posibel;

- Promové edukashon fisiko i deporte riba tur nivel di ensefiansa, krea
fasilidatnan c.q. akomodashonnan pa esaki i pone relashon ku un estilo di
bida saly;

- Maneho pa perkura pa tin sufisiente dosente pa edukashon fisiko pa tur tipo
di skol;

- Promové i stimula moveshon i deporte den bario (e.o. sostené i fortifiké e
preparashon di boluntarionan i lidernan deportivo den bario);

- Reparti e fasilidatnan deportivo di forma ekitativo den tur bario pa nan bira
motor pa promové deporte pa tur region di Korsou;

- Aplikd maneho di renobashon di energia riba e kanchanan deportivo
eksistente i esunnan nobo, pa asina e usuario por tin akseso na preisnan
faborabel di elektrisidat i tambe awa;

- Sostené FDOK komo organisashon madre pa duna mas mih6 sosten na tur e
federashonnan afilig;

- Desaroyé un maneho kaminda por involukra nos profeshonalnan
internashonal pa duna un aporte na desaroyo di nos hubentut komo “role
model” nashonal;

- Sostené e proseso pa logra rekonosementu Olimpiko di Korsou”.

1 Un Gobernashon di Pueblo, pa Pueblo i huntu ku Pueblo di Korsou. Ta Pueblo su Burt!
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1.2 Beleidsdocument Sport- en Beweegbeleid 2021 — 2025

Volgens het beleidsdocument ‘Sport en Beweegbeleid 2021 - 2025” van het Ministerie
van OWCS, zal de overheid zich richten op kadervorming door het trainen van
sportleiders en leerkrachten, het optimaliseren van het curriculum voor
bewegingsonderwijs, sport en recreatie in de wijken, topsport en een gezonde
levensstijl ter bevordering van de algemene gezondheid van de bevolking.

Ook zal er verder gewerkt worden aan het exploreren van de mogelijkheden om in
aanmerking te komen voor een olympische erkenning en de optimalisering van de
anti-dopingorganisatie. Een duidelijke en specifieke financieringsstructuur zal
gehanteerd worden bij het subsidiéren van sport.

In de Memorie van toelichting op de begroting van Curacao voor het dienstjaar 2022
heeft de Regering het volgende opgenomen binnen het domein “Sport”:

“De focus ligt op het realiseren van een breed aanbod aan sportvoorzieningen en het
vergroten van het besef van het belang van sport en bewegen binnen de samenleving voor een
gezonde samenleving. De focus ligt eveneens op het realiseren van een gezonde levensstijl
binnen de school en het creéren van kansen voor de verdere carriereontwikkeling van
talentvolle jongeren. Het maatschappelijk effect van sport en beweging vanaf zeer jonge
leeftijd tot de pensioenleeftijd mag niet onderschat worden.

Om de doelstellingen ten behoeve van sport en beweging na te streven en nieuwe inzichten te
creéren, is netwerken met internationale sportorganisaties ter bevordering en versterking van
de nationale structuur voor sport, van eminent belang. Vanuit het Ministerie OWCS wordt
veel belang gehecht aan het waarborgen van voorzieningen op het gebied van sport en het
verhogen van het besef van het belang van sport voor de lichamelijke en geestelijke
gezondheid van individuen, maar ook voor de samenleving in haar totaliteit. Op school en in
de gemeenschap moeten er programma’s worden aangeboden die deze visie ondersteunen”.

Dit ontwikkelingsplan geeft een duidelijk beeld van wat onder topsport wordt
verstaan en wat in dit kader de strategische doelstellingen zijn.
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2. Talent en Topsportbeleid FDOK

Onder topsport wordt verstaan: Sportbeoefening binnen een georganiseerd en
gereguleerd verband van sportverenigingen/clubs en bijbehorende bond op het
hoogste nationale niveau, met het oogmerk competitief te zijn op het hoogste
internationale niveau. De bevordering van topsport is dus een directe
verantwoordelijkheid van de federaties, bonden en verenigingen. De overheid tracht
in haar beleid indirect bij te dragen aan de bevordering van topsport met name via
het professionaliseren van de sportsector.

Eén van de strategische doelstellingen uit het “Sport en beweegbeleid 2021-2025” is
het opzetten van de contouren van een Nationale topsportstructuur. Voor FDOK is
dit natuurlijk richtinggevend.

Missie

De missie van FDOK is als volgt.
FDOK draagt bij tot de totstandkoming van een sportieve Curacaose samenleving.

FDOK richt zich op:

Groei van de georganiseerde sport;
Stabiele financién;

Hoogwaardige wedstrijdsport;

Curacao in de top 15 van Caraibische topsportlanden;
Goede prestaties bij de ODESUR Spelen in 2022.

YV VYVY

Na de eerste deelname van Curacao aan de CAC Spelen in Barranquilla heeft FDOK
besloten om een innovatief programma te ontwikkelen met het oog op deelname aan
de Centraal, Amerikaanse en Caraibische (CAC) Spelen in 20222 en 2026. De CAC-
Spelen zijn een deel van de Olympische Beweging om bij te dragen aan een
vreedzame en betere wereld door opvoeding van de jeugd via de sportbeoefening
overeenkomstig de waarden van het Olympisme (zie Olympisch Handvest,
Hoofdstuk 1, artikel 1.1).

Dit Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan sluit naadloos aan bij het
regeerakkoord en het beleidsdocument ‘Sport- en Beweegbeleid 2021 - 2025” van de
Minister van OWCS en de Memorie van toelichting bij de begroting van Curagao
voor het dienstjaar 2022.

2 Als gevolg van de pandemie zijn de CAC Spelen in 2022 verschoven naar het jaar 2023.
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3. Structuur Talent en Topsportontwikkeling

Dat Curacao toptalenten heeft hoeft niet bewezen te worden. Curacao beschikt
percentueel (per capita) gezien, als het gaat om honkbal-beoefenaars, over veel
talenten vergeleken met andere landen in de regio. Met betrekking tot voetbal en
atletiek produceert Curacao ook relatief veel talent. Deze trend zal ongetwijfeld ook
in andere sportdisciplines doorzetten.

In tegenstelling tot voorgaande jaren bestaat nu de bewustwording dat topsport,
respectievelijk talentontwikkeling van essentieel belang zijn voor de Curagaose
samenleving. De sociaaleconomische spin-off die men heeft ervaren door toedoen
van de huidige talenten en topsporters dienen als voorbeeld en voorwaarde te
gelden voor de start van een Nationaal Talent- en Topsportontwikkelingsplan. Het
huidige sportbeleid van de overheid pleit hier ook voor.

Voor talent- en topsportontwikkeling zijn onder andere concrete faciliteiten,
voorzieningen en technische expertise nodig, waardoor het talent de vele vereiste
trainingsuren kan maken onder begeleiding van professionele coaching en waarbij
tevens voldoende rekening wordt gehouden met de wettelijke vereisten omtrent
school en studie, zodat deze kunnen aansluiten op de specifieke situatie. Zonder een
brede en goede basisstructuur is topsport echter vrijwel onmogelijk.

Om talent- en topsportontwikkeling te bewerkstelligen is een gezamenlijke aanpak
tussen sportorganisaties, sportfederaties, overheid, onderwijs en het bedrijfsleven

een vereiste. Hierbij is een goede en intensieve samenwerking tussen FDOK en
FDDK essentieel.

FDDK is een stichting opgericht door het Land Curagao met als doel in het kader
van natievorming een sportieve Curacaose samenleving te bevorderen waar in alle
gelederen door burgers, zowel actief als passief, veel aan sport en (recreatief)
bewegen wordt gedaan. De stichting fungeert als het centraal coérdinerende orgaan
voor het versterken, activeren en stimuleren van sportorganisaties op gebieden van;

e Sportbeleid,

e Sportaccommodaties,

e Jeugdsport,

¢ Lichamelijke opvoeding,

e Sportfaciliteiten,

e (Naschoolse) sportactiveiten,

e Schoolsport,

e Sportmateriaal,

e Kadervorming,

e Deskundigheidsbevordering,

e Private samenwerking en assisteren bij besteding publieke middelen

Al enige tijd bestaat er de wens vanuit de sportwereld en de overheid om te komen

tot een talent- en topsportontwikkelingsprogramma. Zoals hierboven aangeven
dienen op interministerieel niveau de krachten gebundeld te worden, maar ook
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dienen de verscheidene stakeholders, zoals het onderwijs en het bedrijfsleven nauw
betrokken te worden in het proces. Er dienen ook vanuit het bedrijfsleven financiéle
middelen aangewend te worden om daadwerkelijk een impuls te geven aan de
talentontwikkeling op Curacao. Van eminent belang is een goede en intensieve
samenwerking tussen FDOK en FDDK voor de ontwikkeling van de beginnende
sporter vanuit de breedtesport naar de fase van talentontwikkeling en vervolgens de
topsport.

3.1 Doelstellingen talent- en topsportontwikkelingsprogramma.

Hieronder worden de doelstellingen zoals beoogd met het Nationaal Talent- en

Topsportontwikkelingsplan weergegeven:

1. Het maximaliseren van de topsportresultaten op Olympische Spelen, Regionale
en Intercontinentale Spelen, Paralympische Spelen en wereldkampioenschappen.

2. De verbetering van het topsportklimaat via prestatiebepalende factoren, namelijk
door professionalisering van de topsportfederaties, de topsportloopbaan, de
trainingsfaciliteiten en -infrastructuur, sportwetenschappelijk onderzoek en
begeleiding en de organisatie van nationale en internationale competities.

Een actieplan voor het bevorderen van topsport zal uitgewerkt moeten worden door
een op te richten commissie, Commissie Talent- en Topsport Ontwikkelingsplan.

In samenwerking met de hierboven aangeven stakeholders (FDDK, FDOK, overheid,
sportverenigingen, onderwijs en bedrijfsleven) zal er een analyse gemaakt moeten
worden van de uitdagingen om te komen tot het uiteindelijke plan van aanpak voor
Talent- en Topsportontwikkeling.

3.2 Basis ingrediénten

Onderstaand de basis ingrediénten die uitgewerkt dienen te worden in het Nationaal
Talent- en Topsportontwikkelingsplan.

1. Een doorgaande lijn van de FDDK naar de FDOK voor de ontwikkeling van
het talent tot topsporter.

Strategische aanpak

De FDDK biedt de mogelijkheid aan de gehele samenleving om deel te nemen aan
sport en beweging in de ruimste zin. Dit door middel van het organiseren en
ondersteunen van sport en beweegactiviteiten in onder andere buurt faciliteiten,
sportvereniging, scholen en naschoolse opvang. Het is van groot belang dat sporters
met talent op een zo vroeg mogelijke leeftijd geidentificeerd worden (fase 1).

De talenten die geidentificeerd worden dienen zodanig begeleid en ondersteund te
worden dat deze affiliatie krijgen bij relevante georganiseerde sport/sportbonden
voor hun verdere ontwikkeling (fase 2). In deze vervolgfase wordt de verdere
ontwikkeling van de potentiéle topsporter door de FDOK gevolgd en ondersteund.
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2. Een beheersplan over de infrastructuur, een Nationaal Topsport Centrum en
een Centrum voor Topsport en Onderwijs.

Strategische aanpak

Uitgangspunt hierbij moet zijn dat de topsporter integraal ondersteund moet
worden in zijn ontwikkeling. Hierbij dient gedacht te worden aan relevante
specialisten inclusief middelen en faciliteiten onder één dak, waardoor de topsporter
op basis van een plan door een multidisciplinair team in een Topsport Centrum
ondersteund en begeleid wordt. Daarnaast biedt een Centrum voor Topsport en
Onderwijs training en deskundigheidsbevordering aan sporters, coaches en
vrijwilligers, waarbij gebruik wordt gemaakt van moderne technieken.

3. Meerjarige opleidingsprogramma’s voor talenten onder regie van een
sportbond.

Strategische aanpak

FDOK biedt samen met de sportbonden, opleidingsprogramma’s voor talenten en
coaches ter bevordering van hun ontwikkeling. Op deze manier zullen talenten op
alle relevante gebieden gevormd worden. Het is van belang dat naast het investeren
in de fysieke vorming van het potenti€le talent ook geinvesteerd wordt in de
vorming op het gebied van gezonde voeding en levensstijl, mentale en psychische
vorming,.

De coaches zullen middels opleidingsprogramma’s gestimuleerd worden om hun
werk op een professionele wijze uit te voeren met actuele technieken, middelen en
kennis. Curagao werkt op deze manier aan een professionele ploeg coaches die onze
talenten kunnen trainen en begeleiden naar hun hoogste potentieel.

4. Creéren van een platform voor de topsporters om over de grens te studeren en
zich verder te ontwikkelen binnen hun sport.

Strategische aanpak

FDOK zal in samenwerking met de overheid en de Stichting Studiefinanciering
werken aan een studiefinancieringsstructuur voor topsporters die lokaal of
internationaal willen doorstuderen. Hierbij is het van essentieel belang dat:

a. Studiefinanciering en internationale relaties versterkt worden, waarbij onder
andere afspraken worden gemaakt met gekwalificeerde scholen die
geinteresseerd zijn in onze topsporters;

b. Deze structuur in gevallen waarbij de internationale school een gedeeltelijke
beurs aanbiedt, de resterende kosten helpt dragen;

c. Criteria vastgesteld worden om “topsporters” duidelijk te definiéren;

d. Voorwaarden voor studiefinanciering aangepast worden aan de
studieomstandigheden van de topsporter.
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5. Effectieve en efficiénte samenwerking tussen FDDK en FDOK.

Strategische aanpak

De organisaties FDDK en FDOK zullen nader invulling geven aan een effectieve en
efficiénte samenwerking. Hierbij wordt rekening gehouden met de
verantwoordelijkheden van beide organisaties, waarbij bepaalde werkzaamheden
gezamenlijk gedragen kunnen worden en onder één dak. Op deze wijze zal de
overheid trachten om de werkzaamheden op het gebied van sport, beweging,
georganiseerde sport en topsport op elkaar af te stemmen. Dit zal moeten leiden tot
een effectievere en efficiéntere aanpak en uitvoering van het geaccordeerde sport en
beweeg beleid 2021-2025. Ook zal dit een kostenbesparende werking hebben,
waardoor meer financiéle middelen direct in de burger, sporter en topsporter
geinvesteerd kunnen worden.

6. Uitvoering van het Antidopingbeleid.

Strategische aanpak
De uitvoering van het antidopingbeleid op Curagao moet door de al bij Landsbesluit
ingestelde lokale antidopingorganisatie, CNADO, worden gerealiseerd in nauwe
samenwerking met de Curacaose sportinstanties. Er zijn verschillende acties die
spoedig plaats moeten vinden ter uitvoering van het antidopingbeleid in de (lokale)
sport. Hierbij is het van belang dat:
a. De term “schone sport” bekend wordt gemaakt in de samenleving en onder
de (top)sporters;
b. Het uitvoeringsbeleid van de CNADO met betrekking tot “schone sport”
opgesteld wordt en bekend wordt gemaakt aan alle sportorganisaties;
c. Een planning wordt opgesteld ter ondersteuning van “schone sport” bij
topsporters.
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3.3 Het proces

De ontwikkeling van een talent naar een topsporter is een complex proces met veel
actoren en randvoorwaarden. Het traject van een talentvolle sporter om de absolute
wereldtop te bereiken is lang en intensief.

De ontwikkeling van de beginnende sporter naar een topsporter wordt weergegeven
middels de zogenaamde “long term development stages”.

Schematisch zien die fasen

er als volgt uit:
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Girls 8-11

Boys 9-12
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Sport Skills
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Movement
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Long term development stages
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De ontwikkeling van de sporter wordt op Curacao in vijf fasen ingedeeld.

Sport in de wijken, Fundashon Desaroyo
Sport en spel Deportivo Korsou
Schoolsport

Georganiseerde sport FDOK/Sportbonden
Nationale kampioenschappen

Selectie veel belovende talenten

Deelname veelbelovende FDOK en SSC i.v.m.
talenten aan Carifta Games en inschrijving Colleges voor
Internationale wedstrijden verdere studie in VS of de
NCAA. regio b.v. Puerto Rico

Veelbelovende sporters
proberen in te schrijven voor
verdere studie in VS of regio
waar zij naast hun opleiding
gerichte trainingen krijgen

Deelname nationale selectie aan | FDOK en sportbonden
regionale kampioenschappen en
Spelen waaronder:
CAC-kampioenschappen
ODESUR en CANOC

Deelname aan continentale en FDOK
wereldkampioenschappen,
Panamerikaanse en Olympische
Spelen

In de fasen IV en V zal steun geboden moeten worden aan de sporters. Deze steun
zal moeten bestaan uit concrete faciliteiten en voorzieningen waardoor het talent de
vele vereiste trainingsuren kan maken onder begeleiding van professionele coaching
en waarbij ook voldoende rekening wordt gehouden met de wettelijke vereisten
omtrent school, studie en werk, zodat deze aansluiten op de specifieke situatie.

pag. 12 Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan




De ontwikkeling van een beginnende sporter naar een topsporter kan ook als volgt
worden weergegeven:

Talent-ontwikkeling

Fasenlllen IV

Een goede en intensieve samenwerking tussen FDOK en FDDK is van essentieel
belang voor de ontwikkeling van de beginnende sporter vanuit de breedtesport naar
de fase van talentontwikkeling en vervolgens naar de topsport.
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4. Op weg naar de C.A.C. Spelen 2026

De Centraal-Amerikaanse en Caraibische Spelen (Juegos Centroamericanos y del
Caribe) zijn een Multi-sportevenement dat elke vier jaar wordt gehouden en
waaraan topsporters van Centraal-Amerika en de Caraiben meedoen. De sporten die
op de Spelen beoefend worden, zijn deels olympische sporten, deels overige sporten
die voornamelijk in de 31 deelnemende landen gespeeld worden. De C.A.C. Spelen
zijn het langstlopende regionale Multi-sportevenement ter wereld.

Na de eerste deelname van Curacao aan de Spelen in Barranquilla heeft FDOK
besloten om een innovatief programma te ontwikkelen met het oog op deelname aan
deze Spelen in 2023 en 2026. Curacao wil namelijk behoren tot de best presterende
landen in de regio.

Het doel van dit innovatieve programma is om een beter resultaat te bereiken in
2023 (plaats in de top 20) vergeleken met 2018 met als uiteindelijke doel het behalen
van een plaats in de top 15 van de medaillespiegel in 2026.

Om deze ambitie te realiseren dient in een zeer vroeg stadium gestart te worden met
de voorbereidingen voor deelname aan de Spelen en is deze leidraad voor de
toekomst.

Strategische doelstellingen

Voor het realiseren van bovengenoemde ambitie, heeft de FDOK de volgende
strategische doelstellingen vastgesteld:

STRATEGISCHE LANGE TERMIJN RESULTAAT PRESTATIE-

DOELSTELLINGEN INDICATOREN

1. Versterken Vorming van “Master coaching Staft” 70% van de trainers
kennisniveau van de heeft een internationale
trainers opleiding gevolgd.

2. Optimale ontwikkeling | Verhoging prestaties topsporters d.m.v. | 70% topsporters in het

van talentvolle multidisciplinaire ondersteuning (o.a. top 15 klassement
sporters diétisten, artsen, therapeuten) voor

maatschappelijke - en mentale

ondersteuning)

3. Versterking Solide beheer van de CAC Spelen en 90% van de
administratie en kampioenschappen werkplannen is
organisatie succesvol opgesteld en

uitgevoerd.

Constante monitoring en
aansturing vanuit FDOK?
4. Verhoging van fondsen | Toereikende financiéle middelen 50% bekostiging
projecten uit eigen
middelen.
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Op basis van deze strategische doelstellingen moeten een aantal werkplannen
opgesteld worden om de gewenste resultaten te behalen en wel:

1. Versterken kennisniveau van de trainers

1.

2.
3.
4.

Opstellen selectieprocedure voor coaches met bijbehorende
selectiecriteria

Opstellen opleidingsplannen t.b.v. coaches

Waarborgen relevante internationale trainingen

Zorgdragen voor toepassing van ‘hightech” monitoring instrumenten

2. Optimale ontwikkeling van talentvolle sporters:

1.

NG ®N

Optimale topsportklimaat in Curagao;

Toegespitste trainings- en ontwikkelingsplannen;

Optimale instroom, ontwikkeling en uitstroom van talentvolle sporters;
Een breed gedragen evenementenstrategie;

Competitie trainingen;

Opzet van multidisciplinaire ondersteuning;

Versterking van de internationale positie en deelname van Curacao op
gebied van sport.

3. Versterking Administratie en Organisatie:

1.
2.
3.
4.

5.

Resultaatgerichte en transparante selectiemethode voor het selecteren
van deelnemende sporten en talentvolle sporters

Financiéle vergoeding voor deelnemende topsporters en coaches
Internationale coaches aantrekken

Medische - en maatschappelijke ondersteuning bieden aan trainers en
talentvolle sporters

Periodieke evaluatie van de prestaties van topsporters

4. Verhoging van fondsen:

1.
2.
3.

Draagvlak creéren op Curagao
Onderzoek maatschappelijke doestellingen van bedrijven
Netwerk evenementen voor potentiéle partners

Om een optimale ontwikkeling te bevorderen van de talentvolle sporter zullen de
volgende punten in acht genomen worden;
» Topsporters concentreren zich volledig op het verhogen van hun prestatie;
» Topcoaches begeleiden sporters met nieuwe strategieén en
trainingsmethoden;
» FDOK biedt de nodige randvoorwaarden en ondersteuning aan de coaches en
topsporters.
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5. De Stuurgroep

Het bestuur zal een Stuurgroep benoemen die als regiegroep zal dienen tussen het
bestuur en het projectteam. In onderstaand overzicht wordt dit schematisch
weergegeven. De Stuurgroep heeft als taken:

e Het periodiek beoordelen van het projectresultaat, de projectdoelstelling en
de projectrisico’s aan de hand van rapportages (Monitoring).

e Na afronding van een projectfase de projectresultaten of de
projectdoelstellingen evalueren.

e Besluiten nemen waarover er een dispuut is binnen de projectgroep.

e Het Bestuur adviseren bij besluiten waarvoor de projectgroep geen
beslissingsbevoegdheid heeft.

De leden van het projectteam en de Stuurgroep worden door het bestuur van FDOK
benoemd en ontslagen.

— .
I Stuurgroep S

Projectteam o
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6. Projectteam C.A.C. Spelen 2026

Voor de realisatie van dit plan dient de FDOK een projectteam samen te stellen
bestaande uit een projectmanager en verschillende sub teams.

Dit projectteam heeft tot taak doelgerichte activiteiten uit te voeren om de
aangegeven strategische doelstellingen te bereiken (implementation). Gedacht
wordt aan de onderstaande structuur met commissies. Indien gewenst kunnen de
commissies worden aangevuld, dan wel gewijzigd.

Projectmanager

CAC
administratie
Financiéle
Technische commissie
commissie \ ]
77777777777777777777777777 Sponsor
Onderzoek en commissie
innovatie 3 —— J/
7777777777777777777 — Marketing en

Reclame

Toelichting

Een bestuurslid van de FDOK of een door het bestuur aangewezen persoon is
qualitate qua voorzitter van elke commissie.
Tot de taken van de voorzitters van de commissies behoren:
- Bewaken van de uitvoering van het Nationaal Talent en Topsport
Ontwikkelingsplan;
- Waarborgen van relevante informatievoorziening naar de leden van de
commissie;
- Opvolgers zoeken voor aftredende commissieleden;
- Zorgdragen voor een degelijke uitvoering van de werkzaamheden van de
commissie.
- Periodiek een voortgangsrapportage van de werkzaamheden bij de Steering
Committee indienen.

Tijdens de uitvoering van deze werkzaamheden zullen de activiteiten aan de hand
van de prestatie indicatoren geévalueerd en bijgesteld worden.

De leden van de commissies moeten een nader vast te stellen vergoeding krijgen
voor hun werkzaamheden.
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De projectmanager

De projectmanager heeft de leiding over het project en houdt zich van begin tot het
eind bezig met de codrdinatie en implementatie van het ontwikkelingsplan alsook
de realisatie van de gewenste resultaten.

CAC Secretariaat

Het CAC Secretariaat is belast met alle administratieve en organisatorische
werkzaamheden m.b.t. de uitvoering van het Nationaal Talent en Topsport
Ontwikkelingsplan. Het Secretariaat werkt onder leiding van de projectmanager en
ondersteunt deze in de voorbereiding en uitvoering van de verschillende
werkzaamheden. Daarbij behoren:
e Coordineren en structureren van de werkzaamheden.
e Uitvoering van bestuurlijke besluiten en de ondersteuning van het systeem.
e Zorgdragen voor dialoog over vraagstukken gerelateerd aan de uitvoering
van het Ontwikkelingsplan. Dit vooral in voorbereiding op adviezen om
draagvlak te creéren of naar aanleiding van adviezen die de organisatie
publiceert.
e Adviezen voorbereiden.
e De verschillende organisaties/stakeholders samenbrengen.
e Contacten onderhouden met alle relevante actoren.

De Financiéle Commissie

De taak van de Financi¢le Commissie is om te komen tot een goed onderbouwde
jaar- en meerjarenbegroting van het Nationaal Sport Ontwikkelingsplan.

De financiéle commissie is ook verantwoordelijk om de opgestelde begroting
constant te monitoren en waar nodig aansturing te bieden. Om tot goed
onderbouwde begrotingen te komen hanteert de Financiéle Commissie samen met
de penningmeester van FDOK een jaarlijkse begrotingscyclus.

d Nationaal Talent

Jaarrekening en Topsport

Ontwikkelingsplan

Acht-
maandelijkse Begroting
rapportage

. ¢

maandelijkse
rapportage
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De Sponsorcommissie

De Sponsorcommissie heeft als taken:

Zorgdragen voor het opstellen en vormgeven van het sponsorbeleid en
jaarplanning voor de korte en lange termijn;

Opstellen van verschillende sponsorpakketten, waarmee nieuwe
sponsoren geworven kunnen worden;

Contacten leggen met potentiéle sponsoren;

Bouwen en onderhouden van een sponsornetwerk;

Aanbevelingen doen aan het bestuur van FDOK voor het sluiten van
contracten met nieuwe sponsoren.

In samenwerking met de PR en Communicatiecommissie de
communicatie naar sponsoren verzorgen.

In samenwerking met het communicatieplatform, zorgdragen voor
plaatsing van sponsoruitingen op de website.

Sponsoractiviteiten organiseren.

De Technische Commissie

De Technische Commissie vertaalt de strategische doelstellingen (0.a. versterken
kennisniveau van de trainers en bijscholen talentvolle sporters), zoals dat door het
bestuur van FDOK op hoofdlijnen is bepaald, naar het sporttechnische beleid.

De Technische Commissie zet op sporttechnisch gebied, in overleg met de
aangewezen sportbonden, de lijnen uit en geeft richtlijnen voor trainingen,
trainingsfaciliteiten en in te zetten trainers. De Technische Commissie onderhoudt
het vakinhoudelijke contact met de trainers van de uitgekozen sportbonden.

Onderzoek en Innovatie Commissie

De Onderzoek en Innovatie Commissie geeft advies over wetenschappelijke
onderzoeken en richtlijnen. Ook levert de commissie aandachtspunten aan, welke
onderzocht dienen te worden ter bevordering van sport in het algemeen en topsport
in het bijzonder. Tevens houdt de commissie zich op de hoogte van relevante
ontwikkelingen en innovaties, die kunnen bijdragen aan een optimale uitvoering
van het topsportbeleid.

Marketing en Reclame

Met behulp van marketing kan de FDOK zijn visie kenbaar maken en laten zien
waar zij voor staan. Het imago, beleidsdoelstellingen en resultaten dienen op een
doordachte en effectieven wijze overgebracht te worden op de verschillende
doelgroepen en de gehele samenleving. Een goed nationaal en internationaal imago
en de ontwikkeling van de lokale sporters en topsport is van essentieel belang voor
het bevorderen van internationale relaties en samenwerking.
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De Marketing en Reclame commissie draagt zorg voor een effectieve
marketingstrategie om het juiste beeld van de topsport van Curagao te creéren bij de
desbetreffende doelgroepen.
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7. Uitvoering op weg naar de C.A.C. Spelen 2026

Voor een succesvolle uitvoering van het Nationaal Talent en Topsport
Ontwikkelingsplan en een efficiénte inzet van de financi¢éle middelen, zal
noodgedwongen een selectie gemaakt moeten worden uit alle topsportprogramma’s
van de sportbonden.

Hiertoe zal op korte termijn een nulmeting gedaan worden waarbij:

1. Een inventarisatie wordt gedaan naar alle bestaande topsportdisciplines
op het eiland;

2. Duidelijkheid wordt gecreéerd met betrekking tot de criteria waaraan
voldaan moet worden om in aanmerking te komen voor financiering.

3. Duidelijk wordt welke aanvragen daadwerkelijk financieel zo optimaal
mogelijk ondersteund zullen worden m.a.w. de structureel presterende
programma’s en programma’s die de potentie hebben zich daartoe te
ontwikkelen.

Een intensieve samenwerking met de sportbonden en de overheid ter realisering van
dit Ontwikkelingsplan zal moeten leiden tot het uitwerken van afspraken in concrete
beleidsinstrumenten met betrekking tot:

1. Creéren van een optimaal topsportklimaat op Curagao;

2. Een optimale instroom, ontwikkeling en uitstroom van talentvolle sporters;

3. Een breed gedragen evenementenstrategie;

4. Meer aandacht voor de sporten in de media;

5. Programma voor onderzoek en innovatie gericht op rendement;

6. Versterking van de regionale positie en deelname van Curagao in sport;

7. Versterking kennisniveau van de trainers;

8. Optimale ontwikkeling van talentvolle sporters;

9. Vroegtijdige signalering van talentvolle sporters;

10. Aantrekken administratieve kracht;

11. Verhoging van fondsen.
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8. Tijdsplanning

Uit de visie van dit plan zullen verschillende deelprojecten worden ontweld die
zullen bijdrage tot bereiken van ons doel in 2026. Er zal een strakke tijdsplanning
gehanteerd moeten worden voor de uitvoering van dit programma.

Acties 2022 2023 2024 2025 2026
Project leider en X

Support team

benoemen

Projectplan X

opstellen

Projectplan X X p X X
uitvoeren

9. Financiering Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan

Voor het financieren van het Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan, zal
de financiéle commissie een begroting opstellen. Hierbij dient rekening gehouden te
worden met een financiering bestaande uit een combinatie van overheidsmiddelen
en middelen vanuit de private sector.

9.1 Sport- en Beweegbeleid

Volgens het beleidsdocument “Sport- en Beweegbeleid Curacao 2021- 2025” van de
Minister van Onderwijs, Wetenschap, Cultuur en Sport zal een ondersteunende
financieringsstructuur van het Sport- en Beweegbeleid opgezet worden. De overheid
streeft naar een balans en een duidelijke structuur voor de financiering van het
“Sport en Beweegbeleid 2021 - 2025” door de overheid en de private sector.
Daarvoor is nodig bewustwording te creéren bij de private sector dat de bekostiging
van sport en bewegen een gedeelde verantwoordelijkheid is. Het bevorderen van
sport en bewegen draagt bij aan het welzijn van het land, waar zowel de overheid als
de particuliere sector belang bij hebben.

Naast de hierboven aangegeven samenwerking tussen de private sector en de
overheid is het van groot belang dat er een beroep gedaan wordt op bestaande
beschikbare internationale fondsen ter ondersteuning en uitvoering van het “Sport-
en Beweegbeleid 2021 - 2025”. Ook zal het beheer van de sportfondsen
gestructureerd worden met als doel om mogelijkheden te creéren om op een
efficiénte en laagdrempelige, niet bureaucratische wijze de desbetreffende fondsen te
werven en te beheren om het beleid te ondersteunen.
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9.2 Financieringsmodaliteiten Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan

Zoals bekend is de financiéle situatie van het Land niet rooskleurig waardoor voor
de financiering van dit sportontwikkelingsplan, dat aansluit op het beleidsdocument
“Sport- en Beweegbeleid 2021 - 2025”, op korte termijn naar alternatieve financiering
gezocht moeten worden.

De programma’s (onder regie van de sportbonden) waarvoor financiering gevonden
moet worden gevonden zijn:

Topsportprogramma’s

Opleidingsprogramma’s

Start-up programma’s

Campagnes

an o

Gedacht kan worden aan financiering op de korte en middellange termijn.
De mogelijke financieringsmodaliteiten voor de korte termijn kunnen zijn:
» De jaarlijkse bijdrage uit de begroting van het Land;
» Fondswerving (waarbij gedacht kan worden aan een galadiner met een
keynote speaker);
» Sponsoring via het bedrijfsleven;
> Geldinzameling in een maand per jaar;
» Verhuur zaal kantoor FDOK in de maand december voor het houden van
kerstdiners.

De oplossing op middellange termijn is de oprichting van het Sportfonds door de
Regering waarbij de opbrengsten van een eventuele sportlotto en extra heffing op
bijvoorbeeld de benzine in het fonds gestort worden. Dit traject zal zeker 1 a 2 jaren
in beslag nemen door het wettelijke traject dat gevolgd moet worden. Daarna zal
voor de bemensing van het Sportfonds het advies van de Stichting Bureau Toezicht
Normering Overheidsentiteiten ingewonnen moeten worden.

FDOK zal een gedegen marketingplan moeten opstellen om het bedrijfsleven te

benaderen voor sponsoring. FDOK zal hiertoe deskundigen benaderen voor de
nodige assistentie.

..."Een doel zonder een plan is een droom en

een plan zonder een doel is een nachtmerrie’...
En, een goed plan zonder de nodige financiering is niets waard!!
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10. Begroting 2021 - 2026
Project 2022 2023 2024 2025 2026
Project Plan 2.000,00
Project leider/ 20.000,00 40.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Support team
Deelprojecten
Samenwerking 5.000,00 10.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
met NOC’s
Upgrading 40.000,00 50.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00
Coaches
Support Jeugd 30.000.00 50.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
sporters (o.b.v.3 (o.b.v.5 (o.b.v. 10 (0.b.v. 10 (0.b.v. 10
sporters) sporters) sporters) sporters) sporters)
Support 50.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00
Topsporters (0.b.v.5 (o.b.v.7 (o.b.v.7 (o.b.v.7
sporters) sporters) sporters) sporters)
Jeugd Projecten 35.000,00 50.000,00 100.000,00 50.000,00 50.000,00
ODESUR Junior 300.000,00 600.000,00
ODESUR Senior | 800.000,00 1.000.000,00
CAC Games 1.000.000,00 1.200.000,00
Panam Games 500.000.00
Olympische -
Spelen
Subtotaal: 1.230.000,00 | 1.250.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 2.600.000,00
Totaal: 7.082.000.00
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11. Kosten verdeling deelprojecten

Deelprojecten

Financiering

Projectleider

Projectcodrdinator en administratieve
ondersteuning
Promotie

Samenwerking NOC’s

Reis en verblijfkosten naar de verschillende NOC's

Upgrading Coaches

Cursus kosten.
Aantrekken internationale coaches;
Uitzenden naar internationale cursus

Support Jeugd Sporters

Studie kosten in het buitenland,;
Deelname aan internationale wedstrijden

Sport benodigdheden

Support Top Sporters

Studie kosten in het buitenland;
Deelname aan internationale wedstrijden
Sport benodigdheden

Jeugd Projecten

Ontwikkelen van projecten door het aantrekken van
kinderen om mee te doen aan sport

ODESUR Junior

Voorbereidingskosten

Uniform

Deelname kosten

Reis- en verblijfkosten

Ondersteuning kosten van de Medische team

ODESUR Senior

Voorbereidingskosten

Uniform

Deelname kosten

Reis- en verblijfkosten

Ondersteuning kosten van de Medische team

CAC Games

Voorbereiding kosten

Uniform

Deelname kosten

Reis- en verblijfkosten

Ondersteuning kosten van de Medische team

Panam Games

Voorbereiding kosten

Uniform

Deelname kosten

Reis- en verblijfkosten

Ondersteuning kosten van de Medische team
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12. Geraadpleegde documenten
- Regeerakkoord “Un gobernashon di Pueblo, pa Pueblo i huntu ku Pueblo di
Korsou. Ta pueblo su Burt.” tussen de politieke partijen Movementu Futuro

Korsou en Partido Nashonal di Pueblo.

- Beleidsdocument “Sport- en Beweegbeleid Curacao 2021 - 2025” van het
Ministerie van Onderwijs, Wetenschap, Cultuur en Sport.

- Strategisch Plan 2017 - 2020 van Federashon Deporte i Olimpiko Korsou.

- Memorie van toelichting op de begroting van Curacao voor het dienstjaar
2022.

- Topsport die inspireert. Sport verenigt Nederland #teamsportakkoord.

pag. 26 Nationaal Talent en Topsport Ontwikkelingsplan




13. Lijst van afkortingen

Afkorting Betekenis

OWCS Onderwijs, wetenschap, Cultuur en Sport

FDOK Federashon Deporte i Olimpiko Korsou

FDDK Fundashon Desaroyo Deportivo Korsou

CNADO Curacao National Anti-Doping Organization

NOC National Olympic Committees

ODESUR Organizacion Deportiva Sudamericana

CAC Central American and Caribbean Games

CANOC Caribbean Association of National Olympic Committees
Panam Pan American
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